CONSULTORIA

SERVI CONSULTORIA / COACHING GESTAO P/ PEQUENAS-MIAS EMPRESAS

Objetivo :

A Consultoria sera direcionada a Diretores e Gerente ou Superviosores envolvidos com a Gestdo,Operagdo de Pequenas e Médias Empresas, para Implantagdo e Manutencéo da Gestao Industrial com o Sistema de
Custos, Producdo, Controle de Qualidade, Logistica e Manutencgéo.

Destina-se :

A Diretores, Gerentes e Supervidores de Pequenas e Médias Empresas.

Programa :

1 - Custos Industriais e Formacéao de Prego dos Produtos : Mapeamento dos Custos dos Processos Existentes; Taxas Horas das Maquinas ou Processos; Composigao dos Custos de Producao e Definigcdo de Markup;
Conhecga CASE : https://www.gpcconsultoria.com.br/consultoriadetalhe/125/case-consultoria-custos---reducao-e-gestao-de-custos-e-formacao-de-preco 2 - Planejamento, Programacéo e Controle de Materiais e
Producéo - PPCP : Planejamento de Materiais - Suprimento; Gestao da Ordem de Compra - OC; Gestdo de Estoque e Inventarios - Curva ABC; Nivel de Servigo (Atendimento) Desejado ao Cliente); Gestao da
Ordem Producéo de Produgédo - OP; Otimizagdo da Programacéo de Produgdo no dia a dia; 3 - Gestdo da Operagédo de Produgdo e Administragdo do Chao de Fabrica: Coordenacdo da Operacéo de Produgéo;
Gestao de Pessoal - Mao de Obra; Gestdo do Servigo de Manutencéo; Balanceamento das Operag¢6es dos Processos; Gestdo da Produtividade e Desenvolvimento de Trabalho em Equipe; 4 - Controle de Qualidade
na Inspecédo de Recebimento, Produgéo e Final : Controle de Qualidade na Inspecédo de Recebimento; 5S - Housekeeping no Chéo de Fabrica; Controle de Qualidade na Producéo - Inspe¢éo no Processo pelo
Operador; Escolha de Meio de Controle (Inspe¢do) de Atributo e Variaveis; Balanceamento da Frequencia da Inspegdo no Processo; Metrologia Basica aos Operadores de Controle da Qualidade e Producao;
Controle de Qualidade Final do Produto - Inspecao no Produto; Suporte a Reclamacé&o de Clientes; 5 - Gestéo da Operacao Logistica e Distribuicdo de Produtos : Gestao e Operagéo do Abastecimento de Materiais a
Producéo; Controle dos Produtos Acabados em Estoque; Gestéo da Operacdo da Expedigdo; Gestao da Logistica de Distribuigdo ao Cliente; Conheca
CASE : https://www.gpcconsultoria.com.br/public/uploaded/files/CASE%20-%20PROJETO%20LAYOUT%20-%20ALMOXARIFADO%20-%20SITE%20-%20JUN%202020(1).pdf 6 - Gestao de Processo de Producéo e
Tempos e Métodos : Definigdo dos Tempos das OperagGes de Processos; Definigdo dos Tempos de Setup;
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