CONSULTORIA

CURSO DE MAPEAMENTO DE FLUXO DE VALOR - VALUE STREAM MAPPING - VSM

Objetivo :

Apresentar conceitos e ferramentas utilizados na abordagem do Lean Manufatura, de forma a permitir aos participantes realizar o “Mapeamento de Fluxo de Valor - VSM (Value Stream Mapping)” de um processo. O
Mapeamento de Fluxo de Valor - VSM (Value Stream Mapping)” fornecera ao participante as informagdes e o fluxo de materiais relevantes no processo em analise, permitindo assim a identificagéo de oportunidades de
melhoria continua no processo.

Destina-se :

Destina-se a : Encarregados, Supervisores, Chefes, Gerentes, Diretores Industriais responsaveis pelo Planejamento, Programagao e Controle da Produgdo e a Engenheira industrial, inclusive Proprietarios e Gerentes de
pequenas empresas.

Programa :

1 - Conceitos Mapeamento do Fluxo de Valor; - Caga aos Desperdicios; - Quais produtos devem ser mapeados, 2 - Mapeamento do Fluxo de Valor Atual; - Interpretagdo da Situagdo Atual; - Fluxo Espaguete; -
Quantificacdo e calculo do Tempo de Passagem, 3 - Valor para o Cliente, 4 - Mapeamento da Situagdo Atual — Detalhamento, 5 - Identificagdo dos Desperdicios e Oportunidades, 6 - Conceitos Manufatura Enxuta;
Visdo Geral das Ferramentas da Manufatura Enxuta; 7 - Desenho do Estado Futuro; - Criar Visdo Futura; Fluxos de Recebimento; - Fluxo de Materiais; Fluxos de Expedicdo; Fluxo de Informacéo, 8 - Alinhamento e
Direcionamento Estratégico; - Ciclo de Melhoria Estratégica e Levantamento dos KPIs- Indicadores Chave de Desempenho do Projeto, 9 - Detalhamento da Visédo Kaizen; Tamanho dos Supermercados; EPE-Toda a
peca todo o intervalo; Ciclos Logisticos; Dedicacdo dos Equipamentos; Quantidades de Médulos, 10 - Interpretagdo do Estado Futuro, - Definicdo dos Eventos Kaizen; - Detalhamento do Projeto — KPI's, Antes, Depois e
Beneficios; - Fluxos de Recebimento; Fluxo de Materiais; - Fluxos de Expedicao; - Fluxo de Informac&o; - Finalizar Estado Futuro com todas as informag6es relevantes; 11 - Conceitos do Relatério Estratégico A3; -
Preparacéo do A3, 12 - Cronograma de Implementacéo.
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